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Rezime/Abstract

Rad razmatra koliko bitnim mala, srednja i velika preduzeća u Bosni i Hercegovini percipiraju „organizacijsku strukturu“,
„strategije preduzeća“ i „izvore konkurentskih prednosti“ posmatrane kroz definisana strateška usmjerenja, resurse na
kojima se u najvećoj mjeri temelji konkurentska prednost preduzeća, usklađenost poslovanja preduzeća sa vizijom i
misijom preduzeća, dominantim izvorima konkurentske prednosti preduzeća u BIH. Istovremeno, rad razmatra
zastupljenost tih istih faktora u praksi. Rezultati istraživanja upućuju da su u bosanskohercegovačkim preduzećima
dominantno zastupljene tradicionalne, nefleksibilne organizacijske strukture. Bosanskohercegovačka preduzeća smatraju
cijenu i kvalitet proizvoda dominantim izvorom konkurentske prednosti. Na osnovu statističkih metoda je utvrđeno da su
svi navedeni faktori bitni i doprinose unapređenju opšte poslovne klime malih, srednjih i velikih preduzeća, ali da su u
praksi jako malo zastupljeni. Zaključci istraživanja ukazuju da rezultati statističkog testa, (Kruskal-Wallisovog testa), da ne
postoji uticaj/veza između izgradnje održive konkurentske prednosti preduzeća (s jedne strane) i organizacijske strukture
preduzeća i njegove strategije poslovanja ( s druge strane), odnosno ne potvrđuju centralnu hipotezu H1: „ Naučnim
spoznajama o konkurentskim prednostima preduzeća posmatrano kroz prizmu obilježja organizacije, odnosno
organizacijsku strukturu, dolazi se do predpostavki, da je izgradnja održive konkurentske prednosti
preduzeća determinirana vezom između organizacijske strukture preduzeća i njegove strategije poslovanja.“  Ključne
riječi: mala, srednja i velika preduzeća, strategije preduzeća, organizacijska struktura, izvori konkurentskih prednosti,
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