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Rezime/Abstract

Menadžeri su danas suočeni sa različitim izazovima, koji proizilaze iz promjenljivog i neizvjesnog okruženja u kojem
savremena preduzeća posluju. Temeljni zadatak menadžmenta je da odredi ciljeve preduzeća i da upravljački vodi
preduzeće ka njhovom postizanju. U cilju što uspješnijeg poslovanja preduzeća neophodno je sprovest koncept strateškog
menadžmenta, koji omogućava menadžerima da pomoću različitih metoda i instrumenata reduciraju kompleksnost
okruženja i na toj osnovi oblikuju i provode strategiju daljeg razvoja preuzeća. Osnovno pitanje na koje se u radu pokušava
odgovoriti, odnosi se na ulogu i aktivnosti srednjeg nivoa menadžmenta u strateškom procesu, naročito u fazi
implementacije strategije u rudarskim preduzećima FBiH. U radu je najprije, na teorijskoj razini prezentirana uloga i
značaj strateškog menadžmenta, njegov koncept, faze strateškog procesa, uloge i zadaci svih nivoa menadžmenta u
strateškom procesu. Empirijsko istraživanje provedeno je na stratificiranom uzorku rudarskih preduzeća u FBiH i imalo je
za cilj izmjeriti ulogu srednjeg nivoa menadžmenta u implementaciji strategije, kao i jačinu interakcije između srednjeg
nivoa menadžmenta i najvišeg nivoa menadžmenta u procesu implementacije strategije. Ključne riječi: strateški
menadžment, strateški proces, strategija, implementacija strategije, nivoi menadžmenta, interakcija u procesu
implementacije strategije i rudarska preduzeća.
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