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Rezime/Abstract

Osiguranje kvalitetnog upravljanja troSkovima jedno je od klju¢nih pretpostavki za generiranje pozitivnog poslovanja. Ova
pretpostavka se ostvaruje kroz primjenu metode ciljnog obracuna troskova, koja moze biti implementirana u preduzeé¢ima
na vise razli¢itih nacina. Organizacija upravljanja troskovima koja sugerira ispunjenje prihvatljivih zahtjeva u preduzecu je
ciljni obracun troskova, ¢ijom se uspostavom stvara adekvatan okvir za efikasan organizacioni proces. Stoga se u radu daje
kriticka analiza tradicionalnim metodama obracuna troskova i definiSe savremeni metod obracuna troskova, s posebnim
osvrtom na metod ciljnog obraCuna troskova. Potencijal savremenih metoda upravljanja troskovima, posmatra se iz ugla
moguénosti njihove primjene i efekata primjene u procesu poslovanja preduzeéa. Savremeni metod ciljnog obracuna
troskova (eng. target costing) omogucava snizavanje troskova u funkciji unapredenja dobiti preduzeca, sistemskim
postupcima kontinuiranog prac¢enja. Ovaj metod akcentira angazovanost svih uposlenih u poslovnom procesu, gdje priroda
primjenjivosti metode to dozvoljava. Stoga se zbog navedenog, troskovi kontinuirano prate, kako bi se detaljnim analizama
i redukcijama postigao Zeljeni rezultat. S obzirom na razli¢ita metodoloska opredjeljenja u upravljanju troskovima
koriStenim u preduzec¢ima, u ovom radu se istrazuju problemi koji se javljaju u implementaciji i primjenjivosti metode
ciljnog obracuna troskova, kako bi se obradio konkretan slucaj iz domace poslovne prakse. Analiza istrazivanja je pokazala
da metod ciljnog obrac¢una tro$kova uti¢e na povecanje povrata na investicije u opciji ostvarenja ciljne prodajne cijene i
ispunjavanja zahtjeva trzista . Kljucne rijeci: ciljni troSak, ciljna prodajna cijena, zahtjevi trzista, povrat na investicije,
povrat na vlasnicki kapital, povrat na aktivu.
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