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Rezime/Abstract

Inovativna organizacija nastaje kao odgovor na promjene koje su sve ucestalije, obimnije i sloZenije, a uspjesnost
upravljanja tim promjenama je od presudnog znacaja za opstanak i rast preduzeca. Preduzeca koja zele uspjeh i
napredovanje u trziSnom pogledu, moraju biti inovativna. Znanje kao resurs treba preduze¢ima da obezbjedi inovativnost,
poboljsanje usluga, povecanje prihoda i druge mnogobrojne prednosti. Organizacije se sve viSe pretvaraju u inovacione, pri
¢emu kao predmet inovacije postaju ne samo proizvodi i tehnologije, nego i nacini organizacije i uzajamnog djelovanja s
kupcima. Upravljanje inovacijama u farmaceutskoj industriji predstavlja sve veéi ekonomski pritisak za ostvarenjem
efikasnosti, a koja se odrazava kroz odnos troskova i prihoda koje ta industrija ostvaruje. Inovativnost je danas, uslov
konkurentnosti, jedan od klju¢nih elemenata savremenog menadzmenta, ali i svakodnevne kulture. Farmaceutska
industrija danas je iznimno dinami¢no i kompleksno podrucje u kojem se regulatorni zahtjevi neprestano mijenjaju, kriteriji
zaoStravaju, a konkurentsko okruzenje sve je slozenije. Inovacija viSe nije izbor, ve¢ nuznost. Ono $to u Bosni i Hercegovini
trenutno nedostaje u daleko ve¢em obimu, su upravo inovacioni proizvodno razvojni projekti. Razvojni aspekti ovakvih
projekata od klju¢nog su znacaja jer u principu predstavljaju izvoz vlastitog znanja (know-howa), te razvoja vlastitih
proizvodnih kapaciteta, njihovo daljnje usavrsavanje i razvoj, Sto doprinosi iskustvenom utemeljenju za buduce generacije.
U ovom magistarskom radu nastoji se ispitati na koji nacin upravljati razvojem inovacionog procesa u farmaceutskoj
industriji kako bi se Sto uspjesnije presao put od ideje do farmaceutskog proizvoda, koji je ekonomski opravdan, utrziv i
konkurentan na domacem i medunarodnom trzistu.
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